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Ambito nacional AECA y DGPYME

Factores determinantes de la eficiencia y
| » rentabilidad de la Pyme en Espaia
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ESTRATEGIA E INNOVACION DE LA PYME
INDUSTRIAL EN ESPANA
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Objetivos del estudio:

Analizar la situacion de las Pyme industriales espanolas,
considerando, por una parte, su estrategia y su grado de
Innovacion; y por otra, los principales factores competitivos:
estructura organizativa y recursos humanos; indicadores de
tecnologia, calidad e innovacion; grado de utilizacion de las
TIC; y diferentes aspectos contables y financieros. Con el fin
de evaluar las fortalezas y debilidades competitivas y
conocer, asi, las principales dificultades para su desarrollo.

Determinar los factores mas relevantes en el rendimiento de
la Pyme, facilitando asi informacion para gue se puedan
elaborar propuestas de actuacion para la mejora de la
competitividad y éxito de la Pyme.
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Metodologia del estudio

El tema de la competitividad cobra una mayor relevancia,
sobre todo en lo referente a la determinacion de cuales son
los factores sobre los que articular el éxito empresarial; en
definitiva la cuestion a responder es: ;coOmo consiguen las
empresas el éxito competitivo? y mas concretamente
cuales son los factores de éxito de las Pyme.

Informacion: encuesta dirigida a gerentes de Pyme

Muestra: 1.201 Pymes industriales ambito nacional con mas
de 10 trabajadores

El nivel maximo de error para la estimacion de una
proporcion se situa en 2,8 puntos porcentuales con una
confianza del 95%
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LA EMPRESA REALIZA PLAN ESTRATEGICO Y HORIZONTE TEMPORAL
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ESTRATEGIAS COMPETITIVAS (Milesy Snow)
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Factores de éxito de la Pyme

En la actualidad, es imprescindible que la Pyme siga
manteniendo esfuerzos por dotarse de una mayor
competitividad para garantizar su supervivencia. Los factores
tradicionales del éxito de las organizaciones ya no sirven
para este nuevo contexto de la economia globalizada, los
nuevos factores se encuentran en los denominados
elementos intangibles de la organizacion como la innovacion,
la prestacion de servicios de valor afadido, la tecnologia, la
calidad o la sociedad de la informacion, entre otros
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Factores de éxito de la Pyme

Los resultados del estudio confirman para la Pyme industrial
espanola que el grado de innovacion en productos, en
procesos y en sistemas de gestion, ejerce una influencia
positiva en su rendimiento. Adicionalmente, los resultados
muestran que la combinacion de una actitud innovadora de
la empresa con una adecuada posicion tecnoldgica, la
Intensidad de uso de procesos de recursos humanos y el
grado de utilizacion de las técnicas contables para la gestion,
refuerzan la posicion competitiva de la Pyme y mejoran su
rendimiento
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ANALISIS ESTRATEGICO PARA EL
DESARROLLO DE LA PYME EN EL ESTADO
DE VERACRUZ
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Objetivos del estudio

Analizar la situacion de las Pyme en el Estado de Veracruz,
considerando su estrategia y principales factores
competitivos; su estructura organizativa y de recursos
humanos; indicadores de tecnologia, calidad e innovacion;
grado de utilizacion de las TIC; y diferentes aspectos
contables y financieros

Determinar las fortalezas competitivas de la Pyme y conocer
las dificultades para su desarrollo

Elaborar propuestas de actuacion para la mejora de la
competitividad y éxito de la Pyme
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Caracteristicas generales

60,7% empresas jovenes

78,4% empresas familiares

52,2% no esta integrado en una sociedad mercantil
38,5% de los gerentes tiene menos de 40 anos

58,9% de los gerentes tiene formacion universitaria
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Mercados

Ventas:

3,08% mercado internacional
16,17% mercado nacional
80,75% mercado estatal o local

Compras:

6,01% mercado internacional
30,33% mercado nacional
63,66% mercado estatal o local
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Principales dificultades Pyme (escala 1l ab)

Situacion financiera de su empresa
Turbulencia de la actividad empresarial
Problemas de mercado

Problemas de calidad

Gestion de cobros y pagos

Problemas de organizacion y direccion
Cualificacion de recursos humanos

3,94
3,30
3,30
3,22
3,19
3,08
3,01

“CONTABILIDAD Y AUDITORIA PARA PYMES EN UN ENTORNO GLOBALIZADO”

Sevilla, 22 de abril, 2005



X1 SEMINARIO INTERNACIONAL DE PAISES LATINOS
EUROPA-AMERICA

Principales dificultades Pyme (escala 1l ab)

Problemas de innovacion

Elevados costos salariales
Problemas técnicos

Problemas burocraticos con Admon.
Problemas de localizacion

2,99
2,94
2,90
2,75
2,65
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Financiacion de las inversiones activos fijos

(escala 1l ab)

Aportaciones de los propietarios 2,92
g Reinversion de utilidades 3,31
:%J Financiacion bancaria superior a un ano 1,85
g Financiacion bancaria inferior a un afno 1,67
m
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Financiacion de las inversiones activos
circulantes (escala 1 a b)

Aplazamiento del pago a proveedores
Letras y pagares

Credito bancario anual

Factoraje

Recursos propios y aportacion accionistas
Préstamos fuera del sistema bancario

2,47
1,79
1,63
1,59
3,14
1,94
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Propuestas de actuacion (escala l ab)

Presion fiscal (reduccion de impuestos)
Ayudas a la inversion

Informacion y asesoramiento a las empresas
Complejidad ordenamiento juridico

Ayudas formacion y reciclaje del personal
Reduccidon cuotas empresa seguro social
Flexibilidad laboral

Sistema bancario centrado financiar Pyme
Incentivos acceso mercados internacionales

3,76
3,53
3,45
3,44
3,41
3,35
3,33
3,07
2,75
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